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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
それでは、私、斎藤龍三より、第2章、「新しい資本主義」と「人への投資」について、ご説明をさせて頂きたいと思います。

目次はご覧の通りです。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
「失われた30年間」については、第１章にて皆様方より、色々な視点より考察がおこわれてきましたが、私は、その中で、「日本の賃金はなぜ上がらなかったのか」に着目しました。

そして、この処方箋として岸田政権が掲げる『新しい資本主義』を取り上げ、その中でも、特に、「人への投資」にについて、民間企業の取組みの現状を踏まえて、今後を展望すること致しました。

まず、現状認識ですが、2020年における日本の平均賃金は、右側の棒グラフをご覧頂きたいのですが、3.9万ドルとアメリカの約半分です。

また、2000年との比較では、左側の折れ線グラフの様に、各国の賃金は1.2～1.4倍ですが、日本は横這いです。

これが、日本が貧困化していると指摘される所以です。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
「日本の賃金はなぜ上がらなかったのか」 、その原因の分析と課題は次の通りです。

その原因の第1は　日本の労働分配率の低さです。2019年現在、56%です。因みに、アメリカは60%、ドイツは64%です。
この労働分配率の低さは、ここに有りますように、新卒・一括採用・終身雇用と言う日本の安定しすぎた労働環境、正社員と非正規社員との賃金格差、そして日本の「メンバーシップ型雇用」によってもたらされていると言えます。

もう一つの原因は、生産性の低さです。この図にありますように「2020年のOECD加盟国の時間当たりの労働生産性比較」によりますと、日本は加盟38ヶ国中23位、またOECD平均より17%も低くなっています。

低生産性の原因は、日本企業が付加価値を高められず、十分な収益を上げられない事にあります。1990年代に入り、全世界的に進んだデジタル・シフトに対応できず、経営効率が著しく低下し、生産性が伸び悩み、賃金も上がらない結果となりました。

一方、アメリカでは、付加価値の高いサービス産業（金融・不動産賃貸、情報、専門的　・科学技術的サービス、企業経営等）が成長しました。

日本の生産性を引上げて、賃金の上昇を図るには、デジタル化を通じ、技術開発を促進し、高付加価値産業を成長させて、産業構造の変革をおこなう事が必要です。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
いまご説明しました「日本の賃金はなぜ上がらなかったのか」と言う着眼点について、至極当然ではありますが、「処方箋： 「人への投資」を通じた賃上げが急務」について、岸田政権の『新しい資本主義』を取り上げつつ、ご説明させて頂きたいと思います。

長期間にわたり低迷する日本経済の打開に向けて、岸田首相は従来の成長重視の自民党政権とは一線を画し、「成長と分配の好循環」による日本再生策として『新しい資本主義』を提唱しています。そして、「人への投資」を重点分野として掲げ、賃金をコストとして見做すのではなく、賃上げは人的資本の重要な構成要素とする画期的な方針を打ち出しました。
　　　
この岸田政権が掲げる『新しい資本主義』の概要につきまして、5つのポイントをご説明致します。
まず、第1に、基本的な思想です。
過去30年に亘り成長の原動力の役割を果たした「新自由主義」が生み出した数多くの弊害を変革するとしています。

次に、目指す社会目標です。
『新しい資本主義』に基づく成長と分配の好循環により、経済社会の主要な担い手である中間層が潤い、分厚い中間層が形成されることで、格差の拡大と固定化による分断を回避し、サステイナブルな経済社会を実現できる、とあります。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
3番目は、『新しい資本主義』の、投資の4本柱です。
・人への投資
・科学技術・イノベーションへの投資
・スタートアップへの投資
そして、GX及びDXへの投資　です。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
この内、人への投資と分配について、もう少し詳しく見てみましょう、具体的な方針として、
・賃金引上げの推進
・労働移動の円滑化
・資産所得倍増プランの策定
・幅広い世代の活躍支援
・多様性の尊重と選択の柔軟性　を掲げています。

そして、人が財産であると言う事の企業と株主間の意思疎通の強化手段として、非財務情報の見える化が不可欠であるとし、有価証券報告書での開示を進めるとしています。

最後に、5番目ですが、4大重点投資以外にも、ベネフィットコーポレーションの検討やインパクト投資を推進するとしています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
ここで、岸田首相の『新しい資本主義』のバックボーンとされる、アライアンス・フォーラム代表理事、元内閣府参与の原丈人氏の「公益資本主義」を取り上げたいと思います。実業経験に根差した原氏の「公益資本主義」は、 『新しい資本主義』の神髄を理解する上で、大変参考になると思いますので、その骨子を纏めてみました。

まず、「公益資本主義」（Public Interest Capitalism)は本来あるべき資本主義�であるとして、「会社は、株主だけのものではなく、経営陣と従業員、顧客、仕入先、地域社会、そして地球といった多くのステークホルダーものとなる。企業がそれぞれのステークホルダーや地域社会への貢献を第一と考えて行動したほうが、より多くの人々を幸せにし、経済全体もまた持続的に成長できる」としています。

又、「公益資本主義」の下で日本を中長期の繁栄へ導く諸制度とその具体策提示しています。�
更に、技術に裏打ちされた付加価値の高いサービス業の、有望分野として、
・IPS細胞を含む複数の幹細胞技術を使った先端的な医療、　
・ビッグデータを活用する情報技術・新素材の開発、　
・地産地消を重視した地方を活性化するための産業　を掲げています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
この岸田政権が掲げる　『新しい資本主義』はどの様に評価されているのでしょうか。
みずほ総研は、公費負担の大幅な不足を指摘しながらも、「人への投資」を重視する方針を高く評価しています。また、経団連も自身の掲げるサステイナブルな資本主義の実現と合致すると好意的なコメントです。 

みずほ総研の「人への投資」に関する３つのポイントは次の通りです。

まず1点目は、人への投資、すなわち人々の能力開発支援を拡充することが、持続的な労働生産性の向上、賃金の上昇につながる鍵であるとして指摘しています。

次に2点目は、「3年間で4,000億円」の「人への投資」施策パッケージは規模が小さく、経済成長率の引上げには力不足である。 みずほとしては人的資本投資の追加公的負担は1.3兆円と試算しています。

最後に3点目は、足元の物価上昇に対する経済の耐性を政策的に強化する観点からも、 「成長と分配の好循環」を掲げる岸田政権にとって「人への投資」を通じた賃上げの促進は急務と言えよう。

と言うものです。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
次に、民間企業の「人的資本」に対する取組み現況として、3点申し上げたいと思います。　　

最初に、賃上げについてです。
・岸田首相は、今年の春闘で3%を超える賃上げを要請したに対し、連合の目標は4%、経団連は「個々の企業の実情に適した賃金」を主張しました。
・結果は、経団連の発表では、大企業の平均賃上げ率は2.27％となり、前年の1.70%から大幅に改善しました。
・しかしながら、労働者の約7割を占める中小企業の賃上げは、前年比微増に止まり2%には達しませんでした。

・次に、人への投資です。
日本企業は経営戦略の一環として人材戦略を位置付け、様々な取組みを実施しています。

参考として3つの企業を取り上げます。

まず、三井化学は、後継者育成、従業員エンゲージメント向上に向けた投資に取り組んでいます。次に旭化成は、高度専門職育成と健康経営、そしてNECは、人事育成プラットフォームにそった獲得・育成・活用・開発の具体的プログラムの実行に関して、投資を振り向けています。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
民間企業取組み現況についての3点目は、人的投資の見える化です。

各社が公表している統合報告書の中でも、エーザイは、最も進んだ取組みと言えます。同社の「価値創造レポート2021」では、88種類のESG関連KPIと過去28年分のPBRの相関関係を分析しています。　

日本の民間企業は以上の様に、それなりに人的投資にも経営資源を割いてはいますが、左のグラフの様に、人的投資の対GDP比率は他先進国に比べて低水準に留まっており、また年を追って右下がりとなっています。
一方、右のグラフの通り、機関投資家は、人的投資に関する情報に対して、最も高い関心を示しています。
このギャップを埋めて行く事が、今後の課題の一つと言えましょう。

最後に、初源の「日本の賃金は何故上がらなかったのか」に立ち戻り、「人への投資」について、今後を展望し、次の３点について述べさせて頂きたいと思います。

最初に、今年の春闘ですが、前年比大幅な改善を見せたものの、消費者物価の上昇により、実質賃金の伸び率は減殺される懸念が大きいと思われます。
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プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
2点目に、斯様な賃上げ状況の中で、岸田政権に求められていることです。
持続可能な賃金の引き上げを行っていくには、生産性の向上を図ること、即ち付加価値を引き上げることです。
それには、経済財政運営の3本目の矢 (民間投資を喚起する成長)を直ちに放つこと、即ち規制緩和を大胆に進めることです。
そうして、市場メカニズムの発現を阻害する要因を除去すれば、民間企業の成長により、日本経済は自律的に再生する力を持っています。　
      　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  　        　　最後に日本企業に求められていることです。
まず、株主資本主義からの経営方針転換を図り、『人への投資』に真摯に取り組むことです。
そして、何よりも、低い労働分配率・過度の株主優遇策・過剰な内部留保を是正し、従業員の応分な賃金引上げを早急に実施することだと考えます。

以上を持ちまして、私からのご説明を終わらせて頂きます。
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