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新型コロナと自動車産業

1. 新型コロナ感染拡大状況
2. 自動車販売への影響
3. 収益への影響
4. 電動化の方向
5. 自動運転化の方向
6. モビリティ・サービスの方向
7. 自動車産業全体
8. まとめ

２０２１年５月１８日 DIRECTFORCE 山﨑 雅史

1/23-4/8：中国武漢市ロックダウン
1/31：イタリア緊急時大宣言
3/11： WHOパンデミック宣言
3/14 ：フランス警戒レベルを最高の３に引
き上げ
3/14：スペイン非常事態宣言
3/22： ドイツ接触制限措置
3/24 ：英国 外出禁止令
4/7 ：日本7都道府県で非常事態宣言

１．新型コロナ感染拡大状況１．新型コロナ感染拡大状況

欧州欧州

（出所）nippon.com 2

１月の中国政府の徹底したロックダウン政策がモノの流れを止め、グローバルレベ
ルでの供給問題に至った。３月には供給と需要が同時に封印される事態となった。
１月の中国政府の徹底したロックダウン政策がモノの流れを止め、グローバルレベ
ルでの供給問題に至った。３月には供給と需要が同時に封印される事態となった。
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米国、インド、ブラジル他米国、インド、ブラジル他

（出所）nippon.com 3

１．新型コロナ感染拡大状況１．新型コロナ感染拡大状況

1/23-4/8：中国武漢市ロックダウン
3/11： WHOパンデミック宣言
3/13： 米国「国家非常事態宣言」
3/25：インドロックダウン
4/7 ：日本7都道府県で非常事態宣言
5/20：ロシア累計感染者数30万人突破
5/31：ブラジル累計感染者数50万人突破

欧州の９～10倍

４月には国内の自動車工場の稼働率は３０％を割り込む事態となり、２００８年
のリーマンショックを超える経済危機、産業の危機になっていった。
４月には国内の自動車工場の稼働率は３０％を割り込む事態となり、２００８年
のリーマンショックを超える経済危機、産業の危機になっていった。
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２．自動車販売への影響２．自動車販売への影響

中国市場以外は販売台数が激減。ＧＤＰでも中国のみプラス成⾧。欧州はコロ
ナ禍からの経済復興を目指して「グリーンリカバリー」をスタート。
中国市場以外は販売台数が激減。ＧＤＰでも中国のみプラス成⾧。欧州はコロ
ナ禍からの経済復興を目指して「グリーンリカバリー」をスタート。

欧州は大幅販売減の直撃。それが電動化への流れを加速欧州は大幅販売減の直撃。それが電動化への流れを加速

主要市場別年間販売台数比較（２０１８～２０２０年）
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販売月

２ヵ月

２ヵ月で回復した中国市場が再び世界の自動車販売の牽引役に２ヵ月で回復した中国市場が再び世界の自動車販売の牽引役に

-81.8%

ロックダウンが解除されるや消費者はディーラーに殺到。都市部では高級車
の販売が、地方では小型車の販売が加速し、驚異的な回復力を示した。
ロックダウンが解除されるや消費者はディーラーに殺到。都市部では高級車
の販売が、地方では小型車の販売が加速し、驚異的な回復力を示した。

5

２．自動車販売への影響２．自動車販売への影響
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ＥＶ＋ＰＨＶシェア％（２０２０年新車販売）

ドイツ イギリス フランス

ドイツ

PHV
50.7%

EV
49.3%

ドイツの内訳
（年間計）

パンデミック下
テスラの販売増
（オンライン）

購入補助金スタート

販
売
シ
ェ
ア
、
％

欧州市場では特にＥＶとＰＨＶの販売が加速欧州市場では特にＥＶとＰＨＶの販売が加速

２．自動車販売への影響２．自動車販売への影響

欧州市場では販売台数が激減する中、特にＥＶとＰＨＶの新車販売シェ
アが二桁増。パンデミックが引き起こした環境問題への不安と政府の購
入補助金との相乗効果が起きたと思われる。

欧州市場では販売台数が激減する中、特にＥＶとＰＨＶの新車販売シェ
アが二桁増。パンデミックが引き起こした環境問題への不安と政府の購
入補助金との相乗効果が起きたと思われる。

イギリス

フランス
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49.350.7

ドイツ

57.9
42.1

フランス

62.7

37.3

イギリス

72.9

27.1

ノルウェー

ＥＶＰＨＶ

高速＊⾧距離走行が多い国はＰＨＶを選ぶ傾向？高速＊⾧距離走行が多い国はＰＨＶを選ぶ傾向？

２０２０年総販売でのＥＶ，ＰＨＶのシェア比較２０２０年総販売でのＥＶ，ＰＨＶのシェア比較

２．自動車販売への影響２．自動車販売への影響
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欧州市場はＨＶからＰＨＶ・ＥＶにシフト中欧州市場はＨＶからＰＨＶ・ＥＶにシフト中

２．自動車販売への影響２．自動車販売への影響

シ
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ア
、
％

シ
ェ
ア
、
％

新型コロナによるパンデミックの下で環境意識が高まった欧州では市場
でも脱炭素（化石燃料）の流れが顕著に現れ始めた。
新型コロナによるパンデミックの下で環境意識が高まった欧州では市場
でも脱炭素（化石燃料）の流れが顕著に現れ始めた。
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２０２０年４～６月期最終損益（億円）

３．収益への影響３．収益への影響

トヨタを除いてすべての完成車ＯＥＭはコロナ初期は赤字にトヨタを除いてすべての完成車ＯＥＭはコロナ初期は赤字に

9

トヨタはリーマンショックの苦い経験を踏まえ損益分岐点を１０年かけて年間
８００万台から６００万台に引き下げ体質強化を行った。ＧＭも進めてきたリ
ストラの効果が出て小幅の損益で収まった。コロナはＣＡＳＥ革命に向け「変
わろうとする力」の差を浮き彫りにした。

トヨタはリーマンショックの苦い経験を踏まえ損益分岐点を１０年かけて年間
８００万台から６００万台に引き下げ体質強化を行った。ＧＭも進めてきたリ
ストラの効果が出て小幅の損益で収まった。コロナはＣＡＳＥ革命に向け「変
わろうとする力」の差を浮き彫りにした。
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テスラ販売台数推移

２０１９年１２月上海工場出荷開始
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３．収益への影響３．収益への影響

逆境下でテスラはＥＶ専業量産メーカーとしての強みを出し始めた逆境下でテスラはＥＶ専業量産メーカーとしての強みを出し始めた

（出所）日本経済新聞

ＥＶ専業量産メーカー、テスラはコロナ禍の影響を受けたもののその回復
力は大きく、着実に販売を増やしている。収益も自動車販売だけで成り立
つ状態に近づいており、コロナ禍でその強みを発揮している。

ＥＶ専業量産メーカー、テスラはコロナ禍の影響を受けたもののその回復
力は大きく、着実に販売を増やしている。収益も自動車販売だけで成り立
つ状態に近づいており、コロナ禍でその強みを発揮している。

３０％以上は中国で販売
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5割 サプライヤー
• 部品点数：約1万

2割 生産活動 1割 販売管理費等

1割 開発費＋利益

3割 開発費＋ソフト収入
＋環境クレジット販売益＋
利益

2割 生産活動

6割 サプライヤー
• 部品点数：約3万
• 内燃機関レガシーコスト等

３．収益への影響３．収益への影響

テスラと完成車ＯＥＭとの収益構造の違いテスラと完成車ＯＥＭとの収益構造の違い

テスラ

代表的完成車ＯＥＭ

レガシーコストのない強みを持つテスラは、ハードとソフトの切り離しを
可能にした電気電子プラットフォームを自社開発。ソフトの付加価値を継
続的に上げ、ソフトでも稼げる収益構造の強さを示した。

レガシーコストのない強みを持つテスラは、ハードとソフトの切り離しを
可能にした電気電子プラットフォームを自社開発。ソフトの付加価値を継
続的に上げ、ソフトでも稼げる収益構造の強さを示した。
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営業利益率１０％も視野に
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• スエーデン
• オランダ
• ドイツ
• アイルランド
• アイスランド
• スロベニア
• イスラエル
• 英国

• 中国（ＨＶは除外）
• 米国カリフォルニア州
• カナダケベック州

• ノルウェー

• スペイン
• フランス

12

４．電動化の方向４．電動化の方向

強まる脱ガソリン車規制強まる脱ガソリン車規制

ＧＭ：２５年までにＥＶ３０車
種を投入（販売車種の４割をＥ
Ｖに）

ＶＷ：３０年に世界の新車販売
の６割をEVにする

トヨタ：２５年までに世界販売
の半数を電動化する
HV,PHV:450万台以上
EV,FCV:100万台以上

ダイムラー：３０年に新車販売
の５０％をEVまたはPHVにする

「脱ガソリン車
＝内燃機関の締
め出し」にはな
らない？
（ＬＣＡ規制）

「脱ガソリン車
＝内燃機関の締
め出し」にはな
らない？
（ＬＣＡ規制）

ＥＵグリーンディール政策
２０５０年に温室効果ガスをゼロに

中国製造２０２５
２０２５年までに世界の製
造強国の仲間入り

２
０
４
０

ＬＣＡ規制（欧州）

LCA: Life Cycle Assessment

2021年95g/km
（欧州）
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航続距離の壁航続距離の壁

４．電動化の方向４．電動化の方向

ユーザーが安心する航続距離６００ｋｍを確保するには現行では１００kwhを超
える電池の搭載が必要。電池代だけで２００万円以上のコストになる。
ユーザーが安心する航続距離６００ｋｍを確保するには現行では１００kwhを超
える電池の搭載が必要。電池代だけで２００万円以上のコストになる。

テスラモデルＳ

テスラモデルＸ

テスラモデル３
ルノーZOE

日産リーフ

BMWi3

シボレーボルトＥＶ

VW e-Golf

日産e-NV200

ルノーカングーＺ．Ｅ
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（価格の割に航続距離が短い）
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車両価格の壁車両価格の壁

４．電動化の方向４．電動化の方向

電池コストが押し上げている車両価格。補助金と様々なＥＶ普及政策
で販売がなりたっているのが実情。
電池コストが押し上げている車両価格。補助金と様々なＥＶ普及政策
で販売がなりたっているのが実情。

超小型ＥＶとして望まれる航続距離・価格ゾーン
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（出所）日経クロステック

15

リチウムイオン電池価格推移リチウムイオン電池価格推移

電池単価は下げ止まり状態に。これをブレークスルーすべく電池内製化で
大幅な価格下げを狙うテスラ。それに追随する大手ＯＥＭ。
電池単価は下げ止まり状態に。これをブレークスルーすべく電池内製化で
大幅な価格下げを狙うテスラ。それに追随する大手ＯＥＭ。

４．電動化の方向４．電動化の方向

16

正極材
コバルト酸リチウム

負極材
カーボン

ニッケル酸リチウム

マンガン酸リチウム

リン酸鉄リチウム

三元系
（コバルト、ニッケル、マンガン）

グラファイト

グラフィン
（シート状炭素分子）

チタン酸リチウム

電解質
非水系有機電解液

電解質
固体

次世代電池

安価で耐久性に優
れた電池を車載す
る動きが起きてい
る。全固体電池の
登場は２０年代前
半（トヨタ）。

安価で耐久性に優
れた電池を車載す
る動きが起きてい
る。全固体電池の
登場は２０年代前
半（トヨタ）。

東芝SCiB

新しい車載電池の開発新しい車載電池の開発

４．電動化の方向４．電動化の方向

エネルギー密度は低いが
低コストで耐久性に優れ
る。テスラもこれに切換
え中

15
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CATL（寧徳時代新能源科技）
（中）

パナソニック（日）
• プライムアースＥＶエナジー（日）
• プライムプラネットエナジー＆

ソリューションズ（日）

LG化学（韓）

BYD（中）

サムスンSDI（韓）

SKイノベーション（韓）

国軒高科（中）

孚能科技（中）

エンビジョンAESCジャパン（中）
ジーエス・ユアサ・コーポ
レーション（日）
• リチウムエナジージャ

パン
• ブルーエナジー

ビークルエナジージャパン（日）

東芝（日）

ウルティアム セルズ
（米）

ノースボルト
（スエーデン）

トヨタ

ホンダ

日産

ＧＭ

テスラ

ＶＷ

ダイムラー

ＢＭＷ

上海汽車

吉利汽車

広州汽車

東風汽車

スズキ

17

４．電動化の方向４．電動化の方向 リチウムイオン電池争奪戦リチウムイオン電池争奪戦

手の内化を目指し電池の内製化
に向かうテスラ、ＧＭ，ＶＷ，
トヨタ。

手の内化を目指し電池の内製化
に向かうテスラ、ＧＭ，ＶＷ，
トヨタ。
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中国ＥＶ販売内訳、台

2020年10月

超小型ＥＶ

中国におけるＥＶ販売：高級と廉価の二極化中国におけるＥＶ販売：高級と廉価の二極化

「宏光」

「ORA R1」

中国市場でＥＶの半分は超小型ＥＶ。テスラの独走に待ったをかけているのも超
小型ＥＶ。価格は50万円以下で満充電での航続距離は150km前後。ＥＶは高級車
と廉価車の二極化となっている。将来のＥＶの使われ方を投影している。

４．電動化の方向４．電動化の方向
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この場合は認証値＝43g/km

欧州メーカーＰＨＶはＣＯ２排出量が多く、問題に欧州メーカーＰＨＶはＣＯ２排出量が多く、問題に

欧州ＯＥＭのＰＨＶはＨＶ走行でガソリン車並みのＣＯ２を排出。ＥＵ
はこれに対して新たにＣＯ２排出量認証値を設定。
欧州ＯＥＭのＰＨＶはＨＶ走行でガソリン車並みのＣＯ２を排出。ＥＵ
はこれに対して新たにＣＯ２排出量認証値を設定。

４．電動化の方向４．電動化の方向

（出所）愛知工大 藤村教授

20

「ＥＶ＝クリーン？」 電力構成によって変わるＥＶのクリーン度「ＥＶ＝クリーン？」 電力構成によって変わるＥＶのクリーン度

Well to Wheelにおいても電源構成によってＥＶのクリーン度は変わりＨＶよ
りＣＯ２排出量が多くなる国が多く存在する。これにＥＶ製造時のＣＯ２排出
量を加えるとＥＶがクリーンとは言い難い状況にある。

Well to Wheelにおいても電源構成によってＥＶのクリーン度は変わりＨＶよ
りＣＯ２排出量が多くなる国が多く存在する。これにＥＶ製造時のＣＯ２排出
量を加えるとＥＶがクリーンとは言い難い状況にある。

４．電動化の方向４．電動化の方向

（出所）愛知工大 藤村教授

19
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ＬＮＧ, 36

石炭火力, 27.8
その他の火力, 8.7

太陽光, 7.4

水力, 7.4

原子力, 6.5

バイオマス, 2.7
石油, 2.6 風力, 0.8 地熱, 0.2

日本電源構成、％

石炭火力, 62
水力, 18

風力, 6

原子力, 5

天然ガス, 3
太陽光, 3 その他, 3

中国電源構成、％

全世界のＣＯ２排出量の3.4％を占める。 全世界のＣＯ２排出量の28.2％を占める。

電源構成から見える「電気のクリーン度」（１）電源構成から見える「電気のクリーン度」（１）

４．電動化の方向４．電動化の方向

電源構成で火力が6割を超える中国と日本。ＥＶのWell to WheelでのＣＯ２
排出量は高性能ＨＶよりも多い。電源構成の再構築とＥＶの普及を両にらみ
で進める必要がある。

電源構成で火力が6割を超える中国と日本。ＥＶのWell to WheelでのＣＯ２
排出量は高性能ＨＶよりも多い。電源構成の再構築とＥＶの普及を両にらみ
で進める必要がある。

「緑の電力」はどれだけ？

２０１８年

22

石炭火力, 76

水力, 12

再生可能エネル

ギー, 5

天然ガス, 4 原子力, 3

インド電源構成、％

全世界のＣＯ２排出量の6.6％を占める。

石炭火力, 27.9

風力, 20.7天然ガス, 14.9

原子力, 12.3

バイオマス, 8.3

太陽光, 7.6

水力, 3.1

石油, 0.9

その他, 4.3

ドイツ電源構成、％

全世界のＣＯ２排出量の2％を占める。

４．電動化の方向４．電動化の方向

電源構成から見える「電気のクリーン度」（２）電源構成から見える「電気のクリーン度」（２）

電力のクリーン度の対照的なケース。ドイツはクリーンな電力が全体の半分
以上を占める。再生可能エネルギーの中心となる風力発電の余剰分は水素と
して貯蔵され、カーボンフリー燃料として使われる。

電力のクリーン度の対照的なケース。ドイツはクリーンな電力が全体の半分
以上を占める。再生可能エネルギーの中心となる風力発電の余剰分は水素と
して貯蔵され、カーボンフリー燃料として使われる。

「緑の電力」はどれだけ？

２０１８年

21
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EV

PHV

HV

ICE

FCV

1997
トヨタ

2010
日産

2014
トヨタ

自動車・鉄道・船舶等

４．電動化の方向４．電動化の方向

ＥＶ，ＦＣＶに収れん。ＰＨＶの市場価値は？ＥＶ，ＦＣＶに収れん。ＰＨＶの市場価値は？ 水素社会

再生可能エネルギー 仮想発電所

「環境対応型」のＰＨＶと「燃費規制型」のＰＨＶ。欧州完成車ＯＥＭに多いカタロ
グ燃費向上をねらった「燃費規制型」ＰＨＶ。
「環境対応型」のＰＨＶと「燃費規制型」のＰＨＶ。欧州完成車ＯＥＭに多いカタロ
グ燃費向上をねらった「燃費規制型」ＰＨＶ。

2008
テスラ

2050

バイオ燃料・PTL燃料・水素？

24

ＥＶ一辺倒のアプローチでいいのか？ＥＶ一辺倒のアプローチでいいのか？

４．電動化の方向４．電動化の方向

ＥＶ一辺倒ではＣＯ２の大幅な削減には至らない。ライフサイクルを俯瞰し、ユー
ザー目線に立ち、燃料を含めた全方位のアプローチで、国や地域の実情にあった柔軟
な対応が必要。

ＥＶ一辺倒ではＣＯ２の大幅な削減には至らない。ライフサイクルを俯瞰し、ユー
ザー目線に立ち、燃料を含めた全方位のアプローチで、国や地域の実情にあった柔軟
な対応が必要。

ＥＶの現実解
• 短距離輸送用の小型ＥＶ（Low Speed EV）
• 高級ＳＵＶ
• ショーファーカー
• 規制対応車：ZEV（加州）、NEV（中国）

ＨＶ、ＰＨＶの現実解
• 航続距離６００ｋｍ以上を求めるユーザー用

ＦＣＶの現実解
• ⾧距離走行の大型バスやトラック

内燃機関改良型

内燃機関の更なる
進化（熱効率等）

カーボンニュートラル
燃料の開発＆共有
• ＰＴＬ燃料*
• バイオ燃料
• 水素

電池の開発
• 高密度
• 廉価
• 安全性

* PTL(Power to Liquid)燃料：再生可能電力を利用し水を電気分解。水素
と二酸化炭素とから製造する合成燃料（液体イソオクタンＣ８Ｈ１８）。
Audiは「e-fuel」と呼ぶ。

23

24
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５．自動運転化の方向５．自動運転化の方向

減速組と加速組の二極化に減速組と加速組の二極化に

ＧＭ 自動運転開発会社クルーズが８％人員削減

フォード 自動運転車の実用化を1年延期

ダイムラー・ＢＭＷ 自動運転の共同開発を休止

コンチネンタル 高度な自動運転への投資を先送り

ウーバー 自動運転部門をオーロラ・イノベーションに売却する方向

ウェイモなど 米国での走行実験を中止 → ロボットタクシーを再開

中国政府 ２５年のレベル２，３の新車販売比率を２５％から５０％に引き上げ

滴滴出行（ディディ） 上海市での自動運転タクシーの試験サービスを加速

百度（バイドゥ） アポロ計画を加速。無人の自動運転タクシーの公道実験を加速

ポニー・エーアイ カリフォルニア州で自動運転車を使いネットスーパーとの配送サービス開始

アマゾン 自動運転スタートアップ、ズークス買収の動き

テスラ 販売後の車両データを使い着実に自動運転を進化

コロナ禍からいち早く抜け出した中国政府と中国勢が自動運転をリード。コロナ禍からいち早く抜け出した中国政府と中国勢が自動運転をリード。

減
速
組

加
速
組

26

自動運転により新たに加わる制御系自動運転により新たに加わる制御系

（出所）金沢大学資料

５．自動運転化の方向５．自動運転化の方向

自動運転関係で増える膨大なソフトを従来の分散型Ｅ／Ｅ（電気・電子）
アーキテクチャーで対応するのは限界。
自動運転関係で増える膨大なソフトを従来の分散型Ｅ／Ｅ（電気・電子）
アーキテクチャーで対応するのは限界。

25

26



2021/5/16

14

27

進化しないと対応できないＥ/Ｅ（電気・電子）アーキテクチャ進化しないと対応できないＥ/Ｅ（電気・電子）アーキテクチャ

扱うデータの特徴が似かよった処理
を幾つかの技術領域（ドメイン）に
分け、ドメインＥＣＵで制御

アーキテクチャという概念なし

５．自動運転化の方向５．自動運転化の方向

テスラのソフトにおける先進技術は大手ＯＥＭの５年先を行く？強いソフトを基
軸にし、基幹部品も内製化して垂直統合の道をひた走る。
テスラのソフトにおける先進技術は大手ＯＥＭの５年先を行く？強いソフトを基
軸にし、基幹部品も内製化して垂直統合の道をひた走る。

28

C: 常時接続

Ａ
：
自
動
運
転

Ｓ
：
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

Ｅ
：
電
動
化

Ｉ
：
情
報
・
娯
楽

コネクテッド「Ｃ」はＣＡＳＥの「Ａ」「Ｓ」「Ｅ」を成立させるための
不可欠な前提条件。
コネクテッド「Ｃ」はＣＡＳＥの「Ａ」「Ｓ」「Ｅ」を成立させるための
不可欠な前提条件。

販売後も進化し続けるソフトウェアが土台販売後も進化し続けるソフトウェアが土台

５．自動運転化の方向５．自動運転化の方向

ソフトの自動更新
地図の更新
ＧＰＳ等

車車間通信
車路間通信

アプリによる呼び出し
（カーシェア、ライドシェア）

ソフトの自動更新
車両情報 →データセンター

テレマティクス
（双方向交信）

インフォテイメント

27

28
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29（出所）富士通ソフトウェアテクノロジーズ

参考参考 ソフトウェア開発方法

30

アジャイル開発（反復増加型開発）

参考参考

Agile: 俊敏、機敏

最新型戦闘機Ｆʷ３５ ２５００万行

現行車両 １億行

自動運転車（レベル５） １０億行

ソースコード比較（行）
（出所）富士通ソフトウェアテクノロジーズ

29

30
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統合ECU

31

ソフトとハードを分離し中央集中型Ｅ/Ｅアーキテクチャの必要性ソフトとハードを分離し中央集中型Ｅ/Ｅアーキテクチャの必要性

ソフト

ハード（ブレーキ）

ソフト

ハード（エンジン）

ソフト

ハード（ステアリング）

ソフト

ハード（電池）

ソフト

ハード（カメラ）

ソフト

ハード（エアバッグ）

機能/ソフト

ビークルＯＳ（車載基盤ソフト）

部品
セ
ン
サ
ー

ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー

部品
セ
ン
サ
ー

ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー

部品
セ
ン
サ
ー

ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー

機能/ソフト 機能/ソフト

ソフト

クラウド

開発ツール・開発基盤 コンピューティング

ハード

分散型

中央集中型

OTAアップデート

HPC

５．自動運転化の方向５．自動運転化の方向

ソフトとハードを切り離すことによって、
ハードから独立してソフトを改良しネッ
トでソフトを頻繁に更新進化させる。

ソフトとハードを切り離すことによって、
ハードから独立してソフトを改良しネッ
トでソフトを頻繁に更新進化させる。

統合ECU 統合ECU

32

機能/ソフト

ビークルＯＳ（車載基盤ソフト）

部品
セ
ン
サ
ー

ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー

部品
セ
ン
サ
ー

ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー

部品
セ
ン
サ
ー

ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー

機能/ソフト 機能/ソフト

ソフト

クラウド

開発ツール・開発基盤 コンピューティング

ハード
OTAアップデート

HPC

ビークルＯＳを巡る競争。
VW.OS, MB.OS, Arene OS(トヨ
タ), Waymo, Tesla。Baiduも？

SoC(System on a Chip)として
は、NVIDIA, Intel, Mobileye。
Teslaは自前設計でSamsung
が製造。

ビークルＯＳ，ＳｏＣを巡る競争ビークルＯＳ，ＳｏＣを巡る競争

機能/ソフト：ADAS、自動運
転システム、インフォテイメ
ント、モビリティサービス等

５．自動運転化の方向５．自動運転化の方向

生き残れるビークルＯＳは３種類（欧州方式、米国方式、中国方式）くらい？生き残れるビークルＯＳは３種類（欧州方式、米国方式、中国方式）くらい？

統合ECU 統合ECU 統合ECU

31
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33

統合ＥＣＵ
左

ソフト

ちょう

クラウド

開発ツール・開発基盤 コンピューティング

ハード
OTAアップデート

ＨＰＣ「ＨＷ3.0」
（ＳｏＣは自社開発）

５年？進んだテスラの中央集中型Ｅ/Ｅアーキテクチャ５年？進んだテスラの中央集中型Ｅ/Ｅアーキテクチャ

統合ＥＣＵ
前

統合ＥＣＵ
右

• シート・ドア関
連（左）

• インバーター
（後輪側）

• タイヤ空気圧セ
ンサー

• 超音波センサー
など

• 冷却ポンプ
• パワーステアリ

ング
• ヘッドランプ
• インバーター

（前輪側）
• ミリ波レーダー

など

• シート・ドア関
連（右）

• エアバッグコン
トローラ

• オーディオアン
プ

• ラジオチュー
ナーなど

カメラ：８
ミリ波レーダー：１
超音波センサー：１２

５．自動運転化の方向５．自動運転化の方向

テスラは少ないセンサーでレ
ベル５までソフトを進化させ
る方向？

テスラは少ないセンサーでレ
ベル５までソフトを進化させ
る方向？

カメラ：１６
ミリ波レーダー：２１
ライダー：５

テスラ

ＧＭ

34

ソフトを巡る攻防ソフトを巡る攻防

ソフトとハードを分離することによりソフトは完成車ＯＥＭとソフトウェ
アベンダーが共同開発する「分業化」が出来るようになる。
ソフトとハードを分離することによりソフトは完成車ＯＥＭとソフトウェ
アベンダーが共同開発する「分業化」が出来るようになる。

５．自動運転化の方向５．自動運転化の方向

33

34
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35

６．モビリティサービスの方向６．モビリティサービスの方向

カーシェア（車のシェアリング使用）カーシェア（車のシェアリング使用）

コロナ禍のなかでカーシェアサービスは公共交通機関を避ける移動手段とし
てニーズが高まっている。一方、レンタカー業界は観光需要の落ち込みの直
撃を受けている。

コロナ禍のなかでカーシェアサービスは公共交通機関を避ける移動手段とし
てニーズが高まっている。一方、レンタカー業界は観光需要の落ち込みの直
撃を受けている。

（出所）「マナミナマガジン」

36

（出所）Business Insider

６．モビリティサービスの方向６．モビリティサービスの方向

配車事業（ライドシェア）をコロナが直撃配車事業（ライドシェア）をコロナが直撃

2020.3.8週

ウーバーＸ：白タク。
便利で料金も安い。

ウーバーの配車サービス事業は白タクサービス（米国）を中心にコロナ
の直撃を受けた。売り上げは激減（９４％）。
ウーバーの配車サービス事業は白タクサービス（米国）を中心にコロナ
の直撃を受けた。売り上げは激減（９４％）。

2020.3.13: 米国「国家非常事態宣言」

35
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37

（出所）日経新聞

（出所）英国統計局

６．モビリティサービスの方向６．モビリティサービスの方向

コロナと物流MaaSコロナと物流MaaS

コロナ禍→巣ごもり→電子商取引（ＥＣ）

コロナは電子商取引を増やし、配送サービスの拡大、すなわち物流ＭａａＳを加
速する状況を作り出している。
コロナは電子商取引を増やし、配送サービスの拡大、すなわち物流ＭａａＳを加
速する状況を作り出している。

38

６．モビリティサービスの方向６．モビリティサービスの方向

物流MaaSがＣＡＳＥ革命を加速物流MaaSがＣＡＳＥ革命を加速

低速走行
（30km/h以下）

自動運転が容易
（レベル４）

無人運転
現行車両との
混走が可能

スマートシティ
との親和性

物流ＭａａＳ

静粛性

短距離走行→ＥＶ

無人搬送ロボット（6km/h以下）。歩道を走行。
ラストワンマイルをカバー

Ｘ
トヨタeパレット

コロナは物流ＭａａＳの実用化を加速。自動運転「レベル４」の本格実用化は近い。コロナは物流ＭａａＳの実用化を加速。自動運転「レベル４」の本格実用化は近い。

37
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39

新たなアライアンスの展望（１）新たなアライアンスの展望（１）

７．自動車産業全体７．自動車産業全体

フォルクスワーゲン

アウディポルシェ

ベントレー
ブガッティ

ランボルギーニ

シュコダ
セアト

ＧＭ

フォード

ホンダ

タタ ジャガー
ランドローバー

ＶＷグループ

100%
100%

100%

100%

100%

テスラ

急速にＥＶにシフト。アウディ
はe-fuelを含む先端技術を担当。

ホンダとの戦略的提携でＥＶに
シフトしようとしている。ＦＣ
Ｖも延⾧線上にあり。ホンダは

内燃機関を担当する。

大きく出遅れ
ＶＷとの戦略
的提携で立て
直しを図ろう
としている。

ＥＶ専業メー
カーとして新し
いビジネスモデ
ルを次々に導入
しつつある。

ＧＭグループ

（注）
自力でCASE, DXを
進め、加速化を
図れるグループ

現代グループ

トヨタグループ

40

新たなアライアンスの展望（２）新たなアライアンスの展望（２）

７．自動車産業全体７．自動車産業全体

ルノーサムソン日産

ルノー・日産グループ

100%

三菱 ルノー アフトワズ
74.5%43%

34%

ダイムラー

ＢＭＷ

トヨタ

ダイハツ

日野

スバル

マツダ

スズキ

100%

51%

20%

5%

5%

3.1%3.1%

起亜

現代

32.8%
ＰＳＡ

ＦＣＡ

ステランティス

経営統合

東風汽車

14%

吉利汽車ボルボ
100%

10%

実質的な「日本
連合」。全方位
アプローチで顧
客目線を基本に

攻める。

電動化、自動運転技術の
実績はあるが、構造改革

の重荷を背負う。

50/50の経営統合
を行うがその先が
見えない。中国系
ＯＥＭとの連携も
予想される。

中国市場での成
果が鍵となる。

自力でCASE, DXを
進め、加速化を
図れるグループ

（注）

日産
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ＩＴ企業の新規参入が引き起こす開発・設計と生産の分離ＩＴ企業の新規参入が引き起こす開発・設計と生産の分離

７．自動車産業全体７．自動車産業全体

開発・設計 生産（ＥＶ） 備考

ウエイモ（グーグル） ＦＣＡ
(フィアットクライスラー）

ロボットタクシーとしてアリゾナ
州フェニックスで営業運転中

滴滴出行（ディディ）、
ＢＹＤ

ＢＹＤ 配車サービス専用ＥＶ「Ｄ１」。
２０２０年１１月～

百度（バイドゥ） 浙江吉利控股集団
（吉利とＥＶ新会社を設立す
る）

百度はアポロ計画で中国の自動運
転技術をリード。現在中国各地で
ロボットタクシーの試験運行中

アップル 生産委託先候補としてマグ
ナ・シュタイヤー、鴻海精密
工業、現代自等が挙がってい
る

「プロジェクトタイタン」として
温めてきたＥＶプロジェクト。⾧
い間ベールに包まれていた

ＩＴ企業の新規参集が本格化し始めた。特にアップルがハイテクの塊としてどのよ
うな形態で市場に出してくるのかが注目される。成⾧分野をハードウェアに置くの
かバーチャルな分野に置くのかで自動車産業に与える影響の種類が異なってくる。
高いソフトの技術力と豊富な資金力での攻勢は完成車ＯＥＭにとって脅威である。

ＩＴ企業の新規参集が本格化し始めた。特にアップルがハイテクの塊としてどのよ
うな形態で市場に出してくるのかが注目される。成⾧分野をハードウェアに置くの
かバーチャルな分野に置くのかで自動車産業に与える影響の種類が異なってくる。
高いソフトの技術力と豊富な資金力での攻勢は完成車ＯＥＭにとって脅威である。

42

Bosch VW

GM

ＥＶプラットフォームが引き起こす委託生産の流れＥＶプラットフォームが引き起こす委託生産の流れ

７．自動車産業全体７．自動車産業全体

ＥＶプラットフォームは完成車ＯＥＭだけでなく、部品メーカーも開発し、外
販による量産でコストの削減も狙っている。設計・開発と生産の分離が可能と
なり、ＥＶへの新規参入や垂直統合と水平分業のビジネスモデルの競争の激化
が予想される。

ＥＶプラットフォームは完成車ＯＥＭだけでなく、部品メーカーも開発し、外
販による量産でコストの削減も狙っている。設計・開発と生産の分離が可能と
なり、ＥＶへの新規参入や垂直統合と水平分業のビジネスモデルの競争の激化
が予想される。
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ＥＶプラットフォームは基本的に電池、電動アクスル（モーター、ギア
ボックス、パワーコントロールユニット）で構成される。ホイールベース
の⾧さや電池サイズ、電動アクスルの位置（前輪駆動、後輪駆動、四輪駆
動）が可変パラメーターとなる。

ＥＶプラットフォームは基本的に電池、電動アクスル（モーター、ギア
ボックス、パワーコントロールユニット）で構成される。ホイールベース
の⾧さや電池サイズ、電動アクスルの位置（前輪駆動、後輪駆動、四輪駆
動）が可変パラメーターとなる。

参考参考

（出所）ＶＷ資料

44

参考参考

台湾・鴻海精密工業が提供するＥＶ向けプラットフォーム

MIHオープンプラットフォームの提供する自由度

鴻海精密工業と中国民営自動車最大手・浙江吉利控股集団（ジーリー
ホールディング）が組み、EVの受託生産を行う新会社を設立する流れが
新たに発生。設計特化型のEVメーカーと受託生産メーカーの連携が加速
すると予想される。

鴻海精密工業と中国民営自動車最大手・浙江吉利控股集団（ジーリー
ホールディング）が組み、EVの受託生産を行う新会社を設立する流れが
新たに発生。設計特化型のEVメーカーと受託生産メーカーの連携が加速
すると予想される。
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水素活用の加速（カーボンニュートラルに向けて）水素活用の加速（カーボンニュートラルに向けて）

７．自動車産業全体７．自動車産業全体

• 2017.12：水素基本戦略策定
• 2018.10：第１回水素閣僚会議

（２１カ国参加）
• 2019. 9:第２回水素閣僚会議

（３５カ国参加）

• 2020.12:水素１０００万トン計画
検討（２０３０年時点）

• 2019.10:「気候変動対策パッケージ2030」
• 2020.6:：国家水素戦略発表 • 2020.9:：ＦＣＶ開発奨励金制度

日本 ドイツ 中国

水素ステーション数比較

水素の利活用を巡っての競争が勃発。技術で先行する日本、実用化で
先行するドイツ、燃料電池に絞り込んで攻めようとする中国。
水素の利活用を巡っての競争が勃発。技術で先行する日本、実用化で
先行するドイツ、燃料電池に絞り込んで攻めようとする中国。

現状 2025年目標 2030年目標

日本 112 (2019.12) 320 900

ドイツ 77 (2019.11) 1000

中国 52 (2019.12) 1000

46

ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）

７．自動車産業全体７．自動車産業全体

研究開発

製造

販売

サービス

ＣＡＳＥ，ＭａａＳ

ＯＥＭのＤＸはＣＡＳＥ，ＭａａＳの傘の下で加速するが、顧客との接点で
あるディーラーでの販売やサービスのデジタル化が急がれる。
ＯＥＭのＤＸはＣＡＳＥ，ＭａａＳの傘の下で加速するが、顧客との接点で
あるディーラーでの販売やサービスのデジタル化が急がれる。

(RFID: Radio Frequency Identifier)

デジタル
モックアップ

超高速３次元
ＣＡＤ

ＭＢＤ
（モデルベース開発）

ＥＶ専用
プラット
フォーム

IoT

リアルタイム
在庫管理

生産ライン
シミュレーション

サプライチェーン
マネージメント

オンライン
販売

カスタマー
データベース

DCM（車載通信機）
• ドライビングデータ
• リアルタイム交信

RFIDによる部品発注

45
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オンライン販売オンライン販売

７．自動車産業全体７．自動車産業全体

レベル 方策 日本 中国 米国 テスラ

１
情報サイトからユーザーを
ディーラーに誘導 〇 〇 〇

２
オンラインで商談プロセスの一
部を実施（決済・納車はディー
ラーで）

△ 〇 〇

３
オンラインで直接販売（含、決
済と納車）を完結し、ディー
ラーを中抜きする

〇

「オンライン販売」にも数種類ある。自動車は定期メンテが欠かせない商品
故に、販売の決済・納車をディーラーで行い、今後のためにディーラーとの
関係を築いていこうとするユーザー心理が働いでいる現実がある。

「オンライン販売」にも数種類ある。自動車は定期メンテが欠かせない商品
故に、販売の決済・納車をディーラーで行い、今後のためにディーラーとの
関係を築いていこうとするユーザー心理が働いでいる現実がある。

ビジョン「脱化石燃料の社会を実現する」

48

テスラのビジネスモデルテスラのビジネスモデル

７．自動車産業全体７．自動車産業全体

ハードウェアとソフ
トウェアの切り離し

ソフトウェアを高付
加価値化

ソフトウェアの価値
で儲ける

ダイレクトセールス
販売店とサービスセ
ンターを一体化

ＥＶ専用メーカー

内燃機関のレガシー
コストなし

オンラインセールス

ＣＯ２クレジット収入

他社で働いたベテラ
ン人材を採用

既存の生産ラインか
ら脱却

独自の知的財産を使い、在来技術にとらわれない
スピード感のあるモノづくり

内製化へのこだわり

（ＩＴ企業的な発想・スピード感） Ｘ （ＧＭ，トヨタから学んだモノづくり
を独自に進化させたモノづくり） Ｘ （オンラインセールス）
（ＩＴ企業的な発想・スピード感） Ｘ （ＧＭ，トヨタから学んだモノづくり
を独自に進化させたモノづくり） Ｘ （オンラインセールス）
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（カローラの新車価格）÷（1年勤務者平均年収）＊１００
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７．自動車産業全体７．自動車産業全体

新車価格の推移（トヨタカローラ）新車価格の推移（トヨタカローラ）

第
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目
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１
２
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２１世紀に入り安全機能の充実と共に上がる新車価格。自動運転車の
価格は現行車両の３倍以上になる可能性もあり、普及の大きな足かせ
となる。

２１世紀に入り安全機能の充実と共に上がる新車価格。自動運転車の
価格は現行車両の３倍以上になる可能性もあり、普及の大きな足かせ
となる。
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進むモビリティ開発と街づくり進むモビリティ開発と街づくり

（出所）トヨタ資料

７．自動車産業全体７．自動車産業全体 4種類の道路
①自動運転車用
②歩行者用
③歩行者と低速走行小型モビリティ共用
④物流用自動運転車用（地下の専用道路）

「都市ＯＳ」のソフトを基盤にＡＩを活用し、自動運転、ＭａａＳ，ロボット、
スマートホーム等を構築し、都市インフラを含めてモビリティの未来を創る →
新たな事業として収入源に。

「都市ＯＳ」のソフトを基盤にＡＩを活用し、自動運転、ＭａａＳ，ロボット、
スマートホーム等を構築し、都市インフラを含めてモビリティの未来を創る →
新たな事業として収入源に。
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FCV 商用車

EV＊次世代B

EV＊現行LiB 低価格

PHV

HV

ICE＊バイオ燃料・
e-fuel

ICE＊通常燃料

先進国
都市部

先進国
地方

途上国 オーナー
カー

サービス
カー

８．まとめ８．まとめ

競争の激しい市場 競争の緩やかな市場

温暖化防止のためためにEVに縛られることなく各地域・領域を考慮した最適解を
社会実装することが必要。新興EVメーカーの多くは限られた市場での激しい競争
を引き起こし、やがて淘汰の波に飲み込まれる蓋然性を否定できない。

温暖化防止のためためにEVに縛られることなく各地域・領域を考慮した最適解を
社会実装することが必要。新興EVメーカーの多くは限られた市場での激しい競争
を引き起こし、やがて淘汰の波に飲み込まれる蓋然性を否定できない。
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８．まとめ８．まとめ

1. 新型コロナの感染拡大は自動車産業にＣＡＳＥ革命、特に電動化を手繰り寄せ
ている。一方、ＯＥＭ間の収益の格差を広げており、ＣＡＳＥ革命の流れに乗
れるＯＥＭと乗れないＯＥＭの二極化が起こりつつある。

2. 地球環境への取り組みは一段と強まり、欧米や中国政府は脱ガソリン車の時期
を前倒しし始めている。

3. 欧米ＯＥＭは脱ガソリン車の政府の意向に沿ってＥＶに急速にシフトしている。
しかし、クルマのライフサイクルで見た場合のＥＶの環境性能は万全ではなく、
全体を俯瞰した冷静かつ科学的な検証とユーザー目線での見直し、カーボン
ニュートラルな燃料を含めた多角的なアプローチが必要である。

4. コロナ禍でテスラの強さが浮かび上がっている。ソフトファーストのＩＴ企業
的なアプローチは、その収益構造と共にこれからのあるべき完成車ＯＥＭの新
しいひとつの形を示している。

5. ＨＶを強みとする日本のＯＥＭはＨＶからカーボンニュートラルあるいはカー
ボンフリーのパワートレインへの具体的なシナリオを描く必要がある。そのプ
ロセスの成否に日本の自動車産業、更には日本経済の浮沈がかかっている。
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